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., Semmi sem dllando, csak a valtozdas maga”
(Hérakleitosz)

Bevezetés

A Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi Konyvtar és Levéltar (SZE EKL tovabbiakban: EKL) a
régi6 egyik legjelentosebb, legmodernebb nyilvanos felsGoktatisi és tudaskodzpontja.
Tudastranszfer tevékenységét elsGsorban az egyetemen folyd oktatd- kutato és fejleszté munka
hatérozza meg, alkalmazkodva a megtjulé gazdasagi, tarsadalmi kihivasokhoz. Az EKL olyan
rendszerként milkédik, ahol az informacié megosztasa a legkorszeriibb, személyre szabott
szolgaltatasokkal torténik. Nyilvanos tudastérként mindenki szamara biztositja a hozzaférést a
21. szdzad kovetelményeinek megfelelé informaciéhoz. Mindezt a folyamatosan boviilé
dokumentum- és adatbazis-dllomédnnyal, a hasznaléi igények mindségi kiszolgalasaval, és a
munkatirsak folyamatos tovabbképzésével valdsitja meg. Az EKL szakmai munkdjat
tervszeriien, az éves munkaterv és a konyvtari min8ségiranyitis szempontjait (KMER)
figyelembe véve végzi.

2016. januar 1-t61 a Nyugat-magyarorszagi Egyetem két kara: a mosonmagyardvari
Mez8gazdasag- és Elelmiszertudomanyi Kar és a gy6ri Apaczai Csere Janos Kar, csatlakozott
a Széchenyi Istvan Egyetemhez (SZE). Az integraci6 6ta eltelt négy év alatt egy jol miikodo
egyetemi konyvtari halézat jot létre. A folyamat kovetkezé éallomasa a kozos felhéalapa
konyvtari rendszer bevezetése lesz.

2020 t6bb szempontbdl is mérfoldkd a szervezeti egység életében. Januarban az egyetem
Szenatusanak dontése alapjan levéltarat alapitottunk. A SZE torténetében - és ez altal az EKL
¢életében is - augusztus 1-jén j fejezet kezdddott. A felsGoktatasi modellvaltas keretében a
Széchenyi Istvan Egyetemért Alapitvany lett az egyetem fenntartéja.

A stratégiai terv igazodik az egyetem jévObeli oktatdsi, kutatasi, fejlesztési és szolgaltatasi
elképzeléseihez és a felsGoktatasi stratégidhoz. Célunk egybecseng a SZE avatdjara
megfogalmazott gondolatokkal: ,,Az intézmény a valdosagbol fakadé valaszokat adjon a

harmadik évezred kihivasaira!”

Gyor, 2020. december 1.
Toth Csilla
mb. igazgato
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EKL STRA

Az EKL rovid torténete

A SZE jogelddje - akkor még Budapesten miikodé tanszékekkel - 1968-ban kezdte meg a
mitkddését Kozlekedési és Tavkozlési Miiszaki Foiskola (KTMF) néven. A Gy6rben 1évé
intézményrész 1974 6szén mar 1j épiiletben inditotta a tanévet. A fdiskola kényvtarat szintén
ebben az évben, mércius 1-jén az akkori foigazgatd 6nallé szervezeti egységgé nyilvanitotta
(338/1974. szam ligyirat). A Gydrbe attelepiild egységek konyvtarai beolvadtak a foiskolai
konyvtarba. 1983-ban a Miivelddési Minisztérium Konyvtari Osztalya az orszagos feladatkori
szakkonyvtarak kérébe sorolta a konyvtarat. Az 1986. évi XIIL. sz. torvényerejii rendelet alapjén
a KTMF felvette Széchenyi Istvan nevét. 2002. januar 1-én a Magyar Koztarsasig
Orszaggylilésének dontése alapjan foéiskolank egyetemi rangot kapott, igy kényvtarunk
egyetemi kényvtarra valt. Ez ujabb lehetdségeket nynjtott szimunkra.

A SZE életében a 2011-es év Ujabb mérfoldké volt. A TIOP 1.3.1-07/1-2F-2008-0003
azonositoszamd projekt keretein beliil megval6sulé komplex fejlesztések lehetdvé tették egy
Uj, modern, minden igényt kielégit6 egyetemi konyvtar épitését. Az épitéssel parhuzamosan a
szolgaltatisokat a hasznilok igényeihez és a kor kdvetelményeihez igazitva, folyamatosan
fejlesztettiik. Az 0] helyre koltdzott konyvtar 2011. marcius 1-jét61 heti 54 6raban fogadta a
latogatokat, mely kés6bb az olvaséi igényeknek megfeleléen 58 6rara nétt.

A 2016-os felsdoktatasi integraci6 kovetkeztében az Egyetemi Kényvtar harom tagkonyvtarat
magaba foglalé informéciés halézatta valt. Apaczai Csere Janos Kar Kényvtar (AKK); Deak
Ferenc Allam- és Jogtudoményi Kar Koényvtira (DFAJKK); Mezdgazdasig- és
Elelmiszertudoményi Kar Kényvtara (MEKK) miikédik tovabb a kényvtar.

A 2020-as esztendSben az EKL levéltari szolgaltatasokkal boviilt, majd az egyetem fenntart6i
jogait augusztus 1-jét6] az dllamtl a Széchenyi Istvan Egyetemért Alapitvany vette at.

A hallgatok képzésének, 1ij szakok és képzési formak megvaldsitisanak egyik fontos feltétele
a konyvtari hattér, amely egyrészt a dokumentum-termés folyamatos és visszamendleges
gylijtését és feltarasat, masrészt a technikai, informatikai hatteret szolgaltatja.

Emellett nyitott szolgaltat6 helyként minden érdekléd6 szamara elérhetdek vagyunk.
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Helyzetkép és statisztikai adatok (2016-2019) tiikkrében

2016 2017 2018 2019

Humaneroéforras (fo) 28 (3)* 25 (3)* 26 (2)* 25 (1)*
Aktiv hasznalok (f6) 12477 11132 8824 9186
Személyes/helyben hasznalok

303 827 399 980 401 123 | 363 505
szama (f0)
Kolcsonzott dokumentumok

95 955 76 444 79 833 120 059
szama (db)
Konyvtarkézi kdlesonzés

859 818 633 498

(kiildott, kért) (db)
Internet hasznilat (db) 186 741 186 741 221425 | 163 797
T4avhasznalat (db) 76 974 56 724 69 326 55 164
OPAC, honlap (db) 363 726 331 456 388963 | 494 946
Referensz kérdések szama (db) 28 463 23 456 22 992 22 512

*A zar6jelben jeldlt szam az adott naptéri évben GYES-en 1év8 munkatarsaink szamat mutatja.

statisztikai adatok 2016-2019
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A stratégiai terv készitésének folyamata

Az EKL-ban a mindségiranyitas bevezetése 2008 februarjaban kezd6dott. A 2016-os év soran
Osszeallitottuk a Mindsitett Konyvtari cim palyazati anyagat, majd benytjtottuk a péalyazatot.
Munkank elismeréseként 2017 januarjaban nyertiik el a Mindsitett Konyvtar cimet, ami tovabbi
feladatokat rott rank. Mindségiigyi Tanacs (MIT) értekezleten meghozott dontések alapjan
tervezzilkk meg a feladatainkat. Rendszeres elégedettségméréseket végziink, melyek
eredményeit beépitjiik a napi gyakorlatba. A 2020. januari MIT-iilésiink6n kitiiztiik célként a
2021-2025-ig sz616 stratégiai terviink megalkotasét, és az ezt megel6zo vizsgalatok id6pontjait
is kitiiztiik. Eredeti elképzeléseinket azonban feliilirta a 2020. tavaszi jarvanyligyi helyzet. A
SWOT-analizist még egy személyes értekezlet keretében el tudtuk végezni, a PGTTJ-t azonban
mar online-moddon készitettiik el, ugyanis marciustél home office forméaban dolgoztunk tovabb.
Amikor augusztustél visszatértiink az online térb6l a konyvtarba, a MIT-tagok
kdzremitkddésével megkezd6dott a stratégiaalkotas folyamata.
Az EKL Stratégiai Terv készitésénél figyelembe vettiik:

e a korabban elkésziilt stratégiai terveket,

e a SZE Stratégiai Tervét, és Intézményfejlesztési Tervét;

e akonyvtarszakma hazai és nemzetkozi trendjeit;

e akonyvtarhasznalok korében végzett felméreések eredményeit.

Kornyezetelemzések

PGTTJ-analizis

A PGTTJ az intézmény miikédését befolyasolo kiilsd tényezbkre vonatkozo elemzés. Olyan
tényezok ezek, melyeket nem tudunk befolyasolni, de ahhoz, hogy a kényvtar j6l miikédjon,
figyelembe kell venni és azok alapjan kell a feladatokat elvégezni. A befolyasolo tényezbket 5

csoportba (politika, gazdasag, tirsadalom, technoldgia és jog) soroljuk.

Politika

A Konyvtari Egyesiiletek €s Szervezetek Nemzetkozi Szovetsége (IFLA), az American Library
Association (ALA) és az Eur6pai Unié (EU) altal meghatarozott konyvtarszakmai iranyelvek a
konyvtarak miikodésének alapjait alkotjak. Az EU hatarainak megnyitasaval az oktatas, kutatas,
oktatastimogatds nemzetkozivé és tobbnyelviivé valt. Az elkovetkezé években ennek
jelentsége még tovabb fokozddik, hisz a SZE egyiittmiikodést kotott az amerikai Rhode
Island-i Egyetemmel.



EKI

Eurdpai tudomanypolitikai trendek hatdsaként emlithetjilk az open science, open access
(Eurépai Bizottsag 2012/417/EU sz. ajanlas, 2017-es OA 2020 kezdeményezés, Plan S iranyelv
(2018)), open data jelentoségének novekedését, egyetemi rangsorokat és a tudomanymetriat.
Illeszkedve a nemzetkozi iranyelvekhez, az EISZ OA szerzédéseknek kdszonhetben az open
access-publikalas lehetdsége szélesebb korben elterjedt Magyarorszagon, novelve ezzel a
magyar tudomany nemzetkoézi lathatésagat.

A SZE és szamos civil szervezet, vallalat egyiittmiikodése, megallapodasuk befolyasoljak a
SZE és az EKL kozos feladatait is. A felsGoktatasi intézményi struktiravaltozason megy
keresztiil, igy az allami fenntartdsbol alapitvanyi fenntartdsva valik. Ennek
folyamodvanyaként az EKL munkatarsainak munkaviszonya is megvaltozik. Ez az atalakulas
profitorientalt és teljesitményorientalt szemléletvaltast, szamos 0j feladatot, kovetelményt, 0j
célok megfogalmazasat vonja maga utan. Varhat6 a belsé szabalyok atalakuldsa, gazdasagi
ellendrzések, folyamatkezelés atalakulasa. Hangsulyossa valnak az intézményen beliili- és

kiviili egylittmiikddések.

Gazdasag

A fels6oktatasi konyvtarak finanszirozasara nincsenek kotelez6 szabalyzatok a fenntarto felé.
Nincs a kozmiivelodési konyvtarakéhoz hasonlé kozponti koltségvetésbdl szarmazd
alapkoltségvetés, és érdekeltségnoveld tadmogatds. A hazai és EU-s palyazatok kore a
felsfoktatasi konyvtarak szamara besziikiilt, és jelentésen csokken az allami timogatis mértéke
is. A Nemzeti Kulturalis Alap (NKA) fennmaradasa bizonytalanna valt, igy a kulturalis
palyazati forrasok is csokkennek.

A modellvaltas soran a SZE alapitvanyi finanszirozas ala kertiil, emellett miikédésiinket Gyor-
Moson-Sopron megye gazdasagi helyzete, fejlodése, az intézmény stratégiai
partnerkapcsolatai, valamint Magyarorszag gazdasagi helyzete is befolyasolja. A SZE, illetve
az EKL fejlesztését, az alkalmazottak bérének pétlasat kiilonféle palyazatokbol (TAMOP,
FIEK) ¢€s egyéb forrasokbol biztositja.

A devizairfolyam emelkedo tendencidja linedrisan kihat a forint arfolyam névekedésre. Ennek
kovetkezménye, hogy a meglévé keretdsszegbdl egyre kevesebb adatbazist, dokumentumot,
szakirodalmat tudunk vasarolni. Az Orszagos Dokumentumellatdé Rendszer (ODR) éves
tdmogatasa, illetve a Marai-program ezeket a hidnyokat részben ellensulyozza.

A konyvtarosok anyagi és tarsadalmi elismertségének hianya miatt egyre tobb szakember
hagyja el a palyat. A konyvtarosképzés hanyatloban van, ezért akadozik az utanpotlas is. Talan
a modellvaltas es€lyt ad a versenyképes bérezeésre, szamos 01j lehetdséget biztosit, ami a

konyvtar fejlesztésére fordithato.



Tarsadalom

A tarsadalmi igények folyamatosan valtoznak. Ehhez igazodva a konyvtarak kozosségi térként
is milkodnek. Ugyanakkor a koriilottiink zajlo valtozasok miatt, a hagyoményos konyvtari
szemléletet is meg kell valtoztatnunk, és profitorientdlt intézménnyé kell valnunk.
Szolgaltatasainkat a felhasznalok informacios igényeihez, és az esetleges rendkiviili estekhez
(pl. COVID-19) kell igazitanunk (online elérhet6 szolgaltatasok). Ez az atalakulas megkivanja
téliink, hogy rugalmasak, nyitottak, sokszinfiek legyiink. Ehhez 0j kommunikacios stratégiak,
platformok, eszk6zok hasznélatanak elsajatitasa is sziikségessé valt a munkatdrsaink szamara.

Demografiai valtozasok miatt kevesebb a didk és kevesebb az allamilag finanszirozott hallgatok
szama, igy kevesebb a konyvtarhasznalok szdma is. Ezzel szemben az oktatas
nemzetkdziesitése révén a kiilfoldi hallgatok szama aranyaiban folyamatos névekedést mutat.

A digitalis kompetencidk folyamatosan fejlodése révén az Y, Z és Alfa generaciok mar Uj
igénnyel fordulnak a kényvtarak felé¢, amihez az intézményeknek alkalmazkodnia kell. Az
informaciés igény kielégitése gyorsan, pontosan és célzottan kell, hogy miikodjon. A
nemzetkdzi kapcsolatok és a kiilf6ldi hallgatéi létszam béviilése miatt a tartalmak t6bb nyelven
torténd szolgaltatdsa is sziikségessé valt, ahogyan a human er6forras idegennyelvi
tovabbképzése is elkeriilhetetlenné valt.

A tarsadalom élete felgyorsult, egyre népszeriibbek a tdvolrdl elérhetd szolgaltatasok, online
tartalmak. Nagy igény mutatkozik a digitalis irdstudas fejlesztésére is. Ahhoz, hogy az EKL
minél t6bb felhasznalot elérjen, 0j PR eszkozoket kell alkalmaznia, k6zosségi oldalakon kell
szerepelnie. Ezekhez az 1j szolgaltatisokhoz a koényvtarosoknak is fejleszteniiik kell
képességeiket, hogy természetessé¢ valjon szamunkra az 1 kommunikaciés csatornak
hasznalata.

A SZE clnyerte a Csaladbarat Munkahely Tantsitd Védjegy bronz fokozatat. Csaladbarat
munkahelyként, az EKL célja megteremteni a SZE munkatarsai szamdra a munkahely és a

csalad kozotti 6sszhangot.

Technolégia

A 21. szézadban a digitalis oktatas jelent6sége megnétt, ahogy folyamatosan névekszik az
elektronikus dokumentumok, és -tartalmak iranti igény (e-kbényvek, e-adatbazisok, e-
tananyagok). A kutatas-timogatasahoz, hatékony publikaciés folyamatok elékészitéséhez,
hallgatéi 1ét biztositdsdhoz nélkiilozhetetlen az elektronikus tartalmak, elektronikus

azonositoszamok és a nyilt hozzaférés (Open Science és ezzel kapcsolatos technologiai



Ujitisok, mér8szamok, mutatok) lehet6vé tétele. Megfelel6 platformok, felhé alapa
szolgaltatasok sziikségesek, ahol minden egy helyen érhetd el.

Az EKL halézaton beliil sziikséges egy egységes integralt konyvtari rendszer bevezetése, mely
biztositja a tobb adatbazisbél egy helyen valo keresést. Sajnos a kozpontilag elrendelt
informatikai stop még mindig érvényes, ami neheziti szolgiltatdsaink szinvonaldnak
megtartasat.

Az okoseszk6zok elterjedéséhez, hasznalatdhoz az EKL-nek is alkalmazkodnia kell. JelentSsen
emelkedett a ,,barhol, barmit” elérés igénye, amihez megfeleld technolégiai hatteret kell
biztositani. Fokozatos igény jelent meg a teljes szovegii adatbazisok, szakfolyoiratok, cikkek
eléréséhez, akar otthonrdl is. Emellett a nyilt hozzaférések és a repozitérium iradnti igény is
jelentdsen ndvekszik. A konyvtarak feladatai 0ij eszkz6k, 1j technologiai megoldasok keresése
és hasznalata, a tanulas segitése céljabol. Nélkiilozhetetlenné valt a mobil eszk6zokon torténd
internet- és konyvtarhasznalat zavartalan miik6désének, illetve a wifi korlatlan hasznalatanak
igénye is. Ahhoz, hogy ezeknek az elvarasoknak meg tudjunk felelni, a szamitogépes géppark
és a szoftverek folyamatos fejlesztése, 24 oras elérése és a tartalmak folyamatos frissitése

sziikséges.

Jog

Az intézmény milkodésének alapjaként a FelsGoktatasi Torvényt tekintjiik, szem elott tartva a
konyvtari és levéltari szférara vonatkozo jogszabalyokat, és a SZE Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatat (SZMSZ).

Az egyetemi kdnyvtari halozat levéltarral is boviil, melynek fenntartasahoz és miikodtetéséhez
0j jogszabalyok betartasa sziikséges.

2020. augusztus 1-én bekovetkezett fenntartovaltast kdvetden mar nem az 1992. évi XXIIL
torvény a kozalkalmazottak jogéllasarol sz6l6 torvény vonatkozik rank, hanem a 2012. évi
Munka Torvénykonyve.

Az eurépai unids irdnyelvek az egész orszdg életét meghatarozzak. Az Eurdpai Parlament és
Tanacs 2016-ban megalkotta az Altalanos adatvédelmi rendeletet (GDPR), amit a tiirelmi id6
letelte utan, 2018-t61 minden intézménynek alkalmazni kell. Ez a rendelet befolyasolja a
felhasznalok adatainak kezelését és tarolasat is.

Feladataink elvégzése soran figyelembe kell venniink a megvaltozott szerzé jogi torvényeket

és a konyvtarosok etikai kodexét.



SWOT-ELEMZES

A SWOT elemzés segitségével szamba vettiik a konyvtar ersségeit (Strengths), gyengeségeit
(Weaknesses), lehetéségeit (Opportunities) és veszélyeit (Threats).

EROSSEGEK GYENGESEGEK
> szakképzett munkaerd, tapasztalt kollégak > IT-infrastruktira
> tovabbképzési lehetbségek > az adatbazisok beszerzési nehézségei
> nyitottsag 0j technolégidkra » ergonomikus munka-és tanulasi kdrnyezet
» modern kényvtari kozosségi terek hidnya (hiitési/fiitési anomaliak,
> kapcsolattartas az egyetem vezetésével szell§ztetés)
> konyvtari 0rdk, vizsgak » nincs 6nallo koltségvetésiink
> kiils6 rendezvényeknek hely biztositasa > alacsony bérezés, szerény anyagi forrasok
» Iskolai Kozosségi Szolgalat - > atagkoényvtarak terei, berendezése
egyiittmiikodések (javitasra szorulnak, Gjakra is lenne
» nemzetkozi szakirodalom beszerzése sziikség)
> online tdjékoztatas » pénziigyi/marketing tapasztalat hianya
> részvétel az egyetemi rankingben > kapcsolattartas az oktatokkal
» MTMT egyetemi adminisztracio > kényvtiros szakma elismerésének
> irattér és levéltar
> 1j szolgaltatasok
 LEHETOSEGEK VESZELYEK -
> modellvaltas > kozszférabdl valé kikeriilés
» nyitas 4j szolgéltatasok felé » gazdasigi jellegii bizonytalansagok
> kilfoldi és magyar j6 példak atvétele > atszervezés, leépités
» lifelong learning-szellemiség atadasa > konyvtaros palya elhagydsa
| » anyagi forrasok atcsoportositdsa » motivalatlansag
» sajatos konyvtari arculat kialakitasa » aszakmai érdekképviselet hianya
> sajat rendezvények szervezése > a digitdlis technikdk sokszor hattérbe
» szakmai tovabbképzések szoritjak a hagyomanyos szolgaltatdsokat
» Open Access-lehetdségek
[ » dinamikusabban fejl6d6 régio
> létszambdvités
» lzleti céla szolgaltatdsok
> palyazatok




A legfrissebb - 2020 februarjaban késziilt - SWOT analizist megel6z6en, 2016-ban késziilt
utoljara ilyen vizsgalat a kollégak bevondsaval, ezért érdemes 6sszevetni a valtozasokat.
2016-ban az azt nem sokkal megel6zé integracid, 2020-ban pedig a kiiszobén all6 modellvaltas
jelenti a legnagyobb valtozast a konyvtar életében, ennek valamennyi lehetoségével és
bizonytalansagaval egyiitt.

Az erfsségeink kozott kozos pont a kényvtir modern, alapveté feladatainak ellatdsara
alkalmas épiilete, amely tagadhatatlanul sok lehetéséget biztosit szimunkra. Az épiilet szép,
tagas, sok a természetes fény. A hallgatok szivesen tartozkodnak itt, kiiléndsen akkor, ha
hosszas, elmélyiilt tanuldshoz keresnek csendes, nyugodt teret. Pozitiv valtozisként emlithetjiik
a 2016-os allapothoz képest a tanterem Kialakitiasiat, amely az alagsorban taldlhato.
Kivetitovel, és szdmitogépekkel felszerelt, igy mind konyvtari 6rakra, mind a kollégik
tovabbképzésére, valamint bérbeadasra is alkalmas térrel gazdagodott a konyvtar. A 2020-as
analizisben azonban felmeriil az épiilet néhdny jellemz6je a gyengeségek kozott is (pl. a fiitési-
szellézteté rendszer vonatkozasdban, illetve a tervezett rendezvényekre alkalmas terek
kérdéseében). Ha az épiiletrdl és a berendezésrél beszéliink, meg kell emliteniink feltétleniil
tagkonyvtarainkat is, amelyek ilyen vonatkozasban sokkal nagyobb fejlesztésre szorulnak. A
DFAJK-n és a MEK tagkényvtardban a var felujitdst kovetden sziikségessé valt a bels6 terek
festése, az AK tagkonyvtardban pedig az &myékolok, bittorok és a 1égkondicionalas is javitisra
var. Amit megszokottan az erdsségek kozott emlitiink, az a dokumentumallomanyunk, ami az
utobbi években jelentbsen boviilt nemzetkozi szakirodalommal.

Szembetiiné még az is, hogy a 2020-as analizisben mind a gyengeségek, mind a veszélyek kozt
emlitettiik az IT-rendszer bizonytalansagat, ami a korabbi vizsgalatban még egyaltalan nem
meriilt fel. Ez mutatja, hogy az eltelt évek alatt szamitogépes gépparkunk kezd korszeriitlenné
valni. Sajnos egyre kevésbé szolgalnak olvaséink igényeinek kielégitésére, és sok esetben a
munkavégzésiink sem olyan gordiilékeny altaluk, mint ahogy szeretnénk.

Az elmult években megfigyelhetd, hogy a hallgatok tobbsége sajat okoseszkozzel érkezik,
szivesen hasznalnak sajat notebookot, tabletet, okostelefont. Ebbél kifoly6lag kisebb az igény
a konyvtari szamitogépek hasznalatdra, melyek leginkabb vizsgik idején milkodnek nagy
kihasznaltsdggal. Az okoseszk6zok hasznalata sok esetben kétségkiviil kényelmesebb,
bizonyos szolgéltatdsaink (pl. nyomtatas) igénybevételéhez azonban feltétleniil sziikség lenne
megbizhatdéan miikodoé szamitogépekre.

Tébbszor felmeriilt mar a kényvtar hosszabb nyitva tartdsanak igénye is. Am ez is dsszefiigg
az informatikai hattérrel, mert nagyobb foki automatizdldsra lenne sziiksége a konyvtarnak
(pl. Radio Frequency IDentification - RFID-rendszer). Ezért soroltuk ezt a veszélyek kozé.

IT-rendszeriink frissitése jelentds részben anyagi jellegii kérdés, és ez logikusan a kovetkezd



olyan kérdéshez vezet, amit munkatirsaink a veszélyeknél megemlitettek: az anyagi
bizonytalansag.

A modellvaltas, mint a 2020-as esztendd kulcsszava jelenik meg SWOT-analizisiink legfrissebb
valtozataban. Szinte a vizsgilat minden elemekor felmeriilt benniink, hiszen még sok
szegmensét nem ismerjiik, ezért nehéz eldonteniink, hogy lehetdségek, avagy a veszélyek
kategéridjaban kapjon-e nagyobb hangsulyt. A gazdasagi kérdések azonban nem csak
veszélyként jelentek meg munkatirsaink értékelésében. Egyértelmilen lehetdségként
értékeltiik, hogy sajit rendezvényekkel, tereink bérbeadasdval, ij fizetds szolgaltatisokkal
a jovoben bevételre is szert tehetink. Hasonloképpen vélekedtiink forrisaink
atcsoportositasarél — amennyiben erre lehetségiink lesz — hiszen latnunk kell, hogy mennyire
megndtt a digitalis dokumentumok irdnti igény. fgy felmeriilt benniink, hogy a hasznalok
elégedettségének érdekében és gazdasigi megfontolasokbdl is hasznos lenne tébb online-
folyoirat elérése, szemben a nyomtatottakkal. Ha még a lehet6ségeknél maradunk, szintén ebbe
a kategoriaba sorolta kozosségiink a Széchenyi Istvin Egyetem régiéban betoltott szerepét,
s egyaltalan a tényt, hogy a Nyugat-magyarorszagi régié vonzoé a leend6 egyetemi hallgatok, és
a munkavallalok szamara is. Ez — reményeink szerint — egyenletes hallgatéi 1étszamot és stabil
gazdasagi helyzetii egyetemet jelent majd.

Szintén a gazdasagi kérdésekkel Osszefliggésben meriilt fel az emberi erdforras és a bér
kerdése. Kollégaink hasonléan a veszélyt jelentd tényez8k kozott 1atjak alacsony — és azdta sem
valtozott — jovedelmiinket, és talan még borusabban a szakmai utanp6tlas hidnyat, mint 2016-
ban. Hasonlo veszélyt, de egyben lehetséget is lattunk a kozalkalmazotti stituszunk
elvesztésében, ami a modellvaltist kovetben, 2020. augusztus 1-jén kdvetkezett be.
Erosségeink kozott tiintettiik fel a konyvtar munkatarsainak szakképzettségét is, valamint azt
a tényt, hogy téreksziink a folyamatos fejlédésre, maximalisan éliink az ad6dé tovabbképzési
lehetoségekkel. Ennek koszonhetden munkatirsaink a kutatds- és tanuldstamogatasi,
digitalizalasi €s sok mas korszerli ismerettel gazdagodtak.

Amit fejlesztendd teriiletnek talaltunk, és ezért a gyengeségeink kozé soroltunk, az a
pénziigyi/marketing tapasztalat hidnya, amelyre szintén a modellvaltas kdzeledte vilagitott
r4. Uj fizet6s szolgaltatasok bevezetéséhez, bevételi forrasok felkutatésahoz és kiaknazasdhoz
hasznos lenne szadmunkra, de mivel tdbbnyire konyvtaros/pedagbgus végzettséggel
rendelkeziink, nem, vagy csak szerényen vagyunk felvértezve ilyen ismeretekkel. Tébb
marketingismeret taldn a sajatos konyvtari arculat kialakitdsaban is segitene nekiink, amit a

kollégak a lehetdségek kozott tiintettek fel.



SZE

Uj megiijulds, @j szerep

Az ismert szlogen szerint: ,,A jovo GyoOrben épiil”. Ennek szemléletes bizonyitéka, hogy
orszagosan kiemelt egyetemvaros lettiink. A SZE egyre feljebb kuszik a nemzetkdzi
rangsorokban, melynek eredményeként €vrol évre tobb kiilfoldi hallgat6é kezdi meg nalunk a
tanulmanyait. Ez a minGségi munka tette lehetévé a ponthatirok emelését a kiillonbozd
szakoknal.

A SZE stratégiai célja egy erds tudomanyos bazisra épiil6, az eurdpai felsGoktatasi térben is
versenyképes, vallalkozd-szemléletii egyetem megvaldsitasa, amely kutatasi-fejlesztési,
infrastrukturalis és szolgaltatasi portfolioval rendelkezik egy globalis jelentdségli gazdasagi
okoszisztéma kialakitdsahoz. Mindezt tgy, hogy egyuttal tovabbi képzési és kutatasi teriileteit
is a vallalati egyiittmiikodések fokuszaval fejleszti, és lokalis szinten a térségben vallalt
tarsadalmi szerepvéllalasaval K+F és innovaciés tevékenységet folytat. ! A SZE
kiildetésnyilatkozata nyoman leszogezhetjik, hogy az EKL-al szembeni elvarasok is
folyamatosan megujulnak.

Napjainkban a kdnyvtar sz0 mar nem csak egy épiiletet jelent, polcokon tarolt kdnyvekkel,
hanem egy nyitott, 6riasi informéciotranszfer halézatot foglal magaban. Az EKL hal6zatanak
munkatarsai elkotelezettek az integraciob6l és modellvaltasbol, valamint a Mindsitett
Kényvtari cim elnyerésébdl adodo kihivasok lekiizdésében, és az ebbdl fakadd lehetdségek
kiaknazasaban. Az EKL egy stabil, tobb pillérre épitkezo nyitott tudastér, mely a klasszikus
konyvtari szolgaltatasokon til az egyetemi hallgatok, oktatok, kutatok és konyvtarhasznalok
munkajat egyre szélesebb kdrben tamogatja.

Az értékérzé hagyomanyok megtartasa mellett szeretnénk felépiteni a jovo felsGoktatasi
tudasbazisat, informacidtranszfer-kozpontjat és kozosségi tereit. Ahogyan egy fa a gydkerein
keresztiil csatlakozik a foldhoz, fejlodik, megujul, az EKL is egy fejlddo, megajulo, erds és
stabil szervezeti egysége a campusnak. A fa tdrzse jelképezi a hagyomanyos, jol bevalt €s
méltan népszerii konyvtari szolgaltatasaink fontossagat, mig az agai a modern kihivasokhoz
igazodd uj és megujuld szolgaltatisainkat. Négy ag, négy pillér, amellyel alatamasztjuk a hidat,
amely 0sszekoti az egyetem polgérait és utat nyit a jovo hallgatoi el6tt. Ahogy a SZE egy nyitott
egyetem ugy az EKL is nyitott, barki szamara latogathato, hasznalhato.

A szolgaltatasok fejlesztésére irdnyuld tevékenységiink folyamatos. ,,.Kutatékapocsnak™
elnevezett szolgaltatasunkkal az egyetem hallgatéinak, oktatdinak és kutatéinak kivanunk
olyan mindségi szolgaltatdsokat biztositani, mint példaul segitségnydjtas a hallgatoknak a

diplomamunkajanak elkészités¢hez, tdmogatas a PhD hallgatoknak a tudomanyos életpalya

! Széchenyi Istvan Egyetem stratégiai fejlesztési terve (2021-2030)



SZE

megvalositasdhoz, adatbazishasznalati és kutatdsmodszertani ismeretek atadasa. Tovabbid - az
oktatoi és kutatdi életpalyat timogatva - segitiink eligazodni a publikélds Gitvesztiben, valamint
publikicios hataselemzéseket is kérhetnek a hozzank forduldk.

A felsdoktatasban megkezdett fenntart6i modellvaltassal dsszhangban, az EKL is nyitotta valt
- a sajat profiljara szabott kereteken beliil - az iizleti életben ad6do6 lehetéségek kiaknazaséra.
Fontos célcsoportunk a helyi vallalkozasok szereplSi. Nekik szeretnénk kedvezni a ,,CégPont
Neked” szolgaltatdsunkkal, amely tobbek kozott témafigyelést, iparagi informacidkutatast,
versenytarsfigyelést és céginformacios elemzések készitését takarja. PatLib irodank tovabbra
is varja a szellemitulajdon védelemmel kapcsolatos megkereséseket. A Menedzsment Campus
szakembereivel egyiittmiikodésben tudunk segiteni példdul egy innovativ termék vagy
szolgaltatds szabadalmaztataséban, levédetésében.

»Book-kanj rank!” - jelszavunkkal els6sorban a fiatalokat célozzuk meg: az 6vodasoktél
egészen a hallgatokig. A csalddbarat egyetem szellemiségét szem el6tt tartva nyari tdborokat
szerveziink az alkalmazottak kiskori gyermekei szamara. Igény szerint rendelkezésre bocsatjuk
a konyvtar gyermekkuckéjat szillinapok tartisa céljabél, és kiilon kérésre a programot is
elkészitjiik és lebonyolitjuk. Részt vesziink az altaldnos iskolasok szidmdara meghirdetett
Gyerekegyetem és a Kiskutatok éjszakéajanak programjaban. ,, Toltsd nalunk az 50-et” cimmel
helyet és feladatot adunk a kozépiskolasoknak, hogy az Iskolai Kozosségi Szolgalatban elirt
50 orat az egyetem teriiletén toltsék, megismerve ezzel az egyetemi életet. A Nyitott Kapuk
napjan szintén minden alkalommal 6nallé standon fogadjuk a kézépiskolasokat, hogy
hathat6san vegyiink részt a hallgaté toborzasban. Az egyetem hallgatéinak polgarainak igazi
kdzosségi teret szeretnénk teremteni, ahol nem csupan a tanulas, hanem az aktiv szérakozas
lehet6sége is rendelkezésiikre 4ll.

Szervezeti egységiink portfolidjaba 2020-t6] bekeriilt a levéltar is. Az , Emlékek &éreként”
osszegylijtjiik és megdrizziik az egyetem marandandé értékii dokumentumait, beleértve az
elddintézmények: a gyéri KTMF, a gyéri tanitoképzés és a mosonmagyarévari MEK torténeti
értékii iratait is. Feltaras utan ezeket digitalis formaban nyilvanosan elérhetévé tessziik. Az EKL
ugyan torténeti dokumentumokat is ériz, de nem a miltban él. Munkénkat gy végezziik, hogy
folyton megujulva kihasznaljuk a modern technolégia nyujtotta lehetSségeket is, egyben

figyelembe vessziik napjaink megvéltozott informécios igényeit.



Jovokép
Feladatunk elsésorban, hogy a SZE gazdasigi és tarsadalmi igényekhez alkalmazkodo,
versenyképes oktatdst és a magas szintli tudoményos kutatémunkat, valamint az innovéaci6
eldmozditasat timogassuk:

® egy térsegi informdacids és dokumentacids tudaskézpont kialakitasaval,

e egy élményt nyjté kdzosségi tér megteremtésével,

e felhasznalobarat, értéknovelt szolgaltatasok nyiljtasaval,

® amindség irdnti elkotelezettségiinkkel,

e kornyezettudatos szemléletmod erdsitésével,

e a fenntarthatosag biztositasival,

® atarsadalmi feleldsségvallalas iranti elkdtelezettséggel,

e az esélyegyenléség biztositasaval,

® ajovo hallgatéinak toborzasaval,

e szakmailag elkételezett, etikus és felelés munkavégzéssel,

e levéltar miikodtetésével, mellyel célunk a gydri felsGoktatas miltjanak megbrzése.

e Smart Library - Healty Library.

Kiildetésnyilatkozat
Az EKL konyvtari halézata elsésorban az egyetemen foly6 oktatd, tudoményos és kutatéi

munkat segitd szervezeti egység, amely a SZE informaciémegoszté kozpontjaként, tovabba
kutatast, helyi véllalkozasokat segitdé intézményként, valamint kozésségi programokat
szervezd, és azoknak helyt ad6 kulturdlis térként is miikodik. A tudasalapi tarsadalom
alapintézményeként mindenki szamara biztositja a hozzaférést a nyomtatott és elektronikus
dokumentumokhoz és az informacidkhoz, segiti az egész életen at tartd tanulast, valamint a
szabadidd igényes eltdltését. Konyvtarunk és levéltarunk kiildetését - a hasznaléi igények
mindségi kiszolgalasat - a folyamatosan béviild és megajulé szolgiltatasaival, tettre kész és
elkotelezett, korszerii szakmai ismeretekkel rendelkezd munkatarsak segitségével valésitja

meg.



EKL

Alapveto célok és feladatok

1. Hasznalékézponti, nyitott informaciétranszfer halézat

Cél: Egységes, felh6 alapii Integralt Kényvtari Rendszer bevezetése valamennyi kari
konyvtarban, mely biztositja az dtjarhatésagot az egyetemi konyvtari halézaton beliil.
v' Megfelel6 felhé-alapu rendszer kivalasztisa, beszerzése.
v' A katalogus tartalmanak konverzibja.
v" A munkatarsak betanitdsa az {1j rendszer hasznalatra.
v Hasznélok felé torténd kommunikacié - hasznélati Gtmutaték - készitése.
v" A rendszer bevezetése, utbmunkalatok.
Cél: Egymashoz kapcsol6do és egymdsra épiilé programok, programsorozatok szervezése
a halézati kényvtarak tereiben.
v' Az AK tanit6 szakos hallgatéinak gyakorlati hely biztositisa rendezvényeik
szervezésére ¢s lebonyolitasa céljabol.
v" Rendezvényeket és konferencidkat szerveziink és helyet adunk kiilsd szervezeti
egységek altal szervezett programoknak.
Cél:  Csatlakozas az egyetem hallgaté-toborzé tevékenységéhez. Kiilonbozé
korosztilyoknak szervezett programok és lehetéségek.
v’ Iskolai koz0sségi szolgalat helyszine vagyunk —“Téltsd nalunk az 50-et”.
o Egyiittmiikdési megallapodasok kétése kdzépiskolakkal.
v Gyakorlati hely biztositdsa az informatikus kényvtaros szakon tanulé hallgatok
szamara.
v’ Csaladbardt intézmény szervezeti egységeként egyetemi  dolgozok
gyermekeinek tabor szervezése.
v Kényvtar- és levéltarlatogatas 6vodasok, altalanos és kozépiskolas didkok
szamara. Olvasdva nevelés timogatasa korosztalytol fiiggetleniil.
v' Koényvtar- és levéltarhasznalati 6ra az EKL-ben és kiilsé helyszinen is.
v Az egyetemi Nyitott Kapuk Napja-rendezvényen helyszin biztositasa.
v Kulturélis rendezvények hallgatoknak és kiilsé érdek16déknek.
Cél: Szakmailag felkésziilt és elkitelezett munkatirsak foglalkoztatasa, kompetenciaik
folyamatos fejlesztése.
v' Munkatérsak szakmai képzésének, kompetenciafejlesztésének tamogatasa.
v Olyan munkatérsak alkalmazésa, akik megfelelnek a szakmai elvarasoknak és

az j kihivasoknak. ,,megfelelé ember a megfeleld helyen”.



v

2.

J6 munkahelyi légkor megteremtésére, egymas munkajanak tiszteletére és

elismerésére. Team munka erdsitése.

Hatékony menedzselés — kiilsé és belsé kommunikaci6,
miikodésfejlesztés, szabalyozas, miikodésmenedzsment

Cél: PR- és marketing tevékenységiink tj alapokra helyezése.

v

v
v

Konyvtari hirek készitése, kikiildése hirlevélben a kényvtarhasznaloknak,
egyetemi polgaroknak.

Kapcsolodasi pontok kialakitdsa az egyetem szervezeti egységeivel.

Kari, tanszéki és egyéb értekezleteken valé részvétel és beszamolé a konyvtéri
munkéro] és kapcsolodasi pontokrol.

Gyakori megjelenés a helyi és regionalis sajtéban - egyetemi csatornan
keresztiil.

Egyetem ¢€s konyvtari arculathoz illeszkedd figyelemfelkeltd leafletek, inf6
grafikak és egyéb kiadvanyok készitése.

PR kisfilmek készitése, kozosségi média csatornain megjelend népszeriisitd

bejegyzések.

Cél: Mindsitett Konyvtiri Cim és a Konyvtari Minéségi Dij elnyerése

v

v

AN

A KMER-ben (Kényvtirak Mindségi Mitkddésének Ertékelési Rendszere)
meghatarozott szempontok szerint végezziik az intézményben zajlé munkat.
2 évente Onértékeliink és 2017-ben megkaptuk és 5 évente palyazunk a
Mindsitett Konyvtari Cimre.

Uj szabélyzatok készitése, a régi szabélyzatok feliilvizsgalata.
Teljesitménymérések és —értékelések készitése.

Innovativ Stleteink beinditasa utan palydzni a Kényvtari Mindségi Dij

elnyerése.

Cél: Bevételszerzés

v

v

Palyazatok
o Aktivan bekapcsolodni az egyetemi palyazatokba - egyittmikodés a
palyazati irodaval.
o Lokalis szintii konyvtari- és levéltari palyazatfigyelés.
Konyvtari halézat tereinek hasznositisa
o Bérbeadas

o Rendezvényhelyszin



v' Rendezvények és szolgiltatdsok az egyetem szervezeti egységeivel vald

egylittmitkddésben.

o Menedzsment Campus - CégPont neked iizleti informacids
szolgaltatas.

o Szakszervezet — Csaladbarat programok szervezése.

o Egyetemi Szolgaltaté Kozpont — Egyetemi programok, rendezvények,
terembérlés.

o Egyes tanszékek - adatbazishasznalati- és kutatismédszertani
ismeretekkel bekapcsolédds az egyetemi mintatantervben szerepld
orakba.

o Apaczai Kar — Nyari tdbor egyik helyszine a konyvtar.

o MEK - 200 éves archiv muzealis anyaganak feltarasa, digitalizalasa
kutatasi célokra és bemutatdsa a turistdk szdméra a megajult varral
egyiitt. Taglevéltar megnyitasa.

o Mobilis - Gyerekegyetem: konyvtarunk egyik allomasként jatékos

feladatokkal kapcsolodik.

3. Kapcsolédas a nemzetkozi versenyképességhez

Cél: Tobb kiilfoldi hallgaté valassza a SZE-t, és hasznilja az EKL hilézatat.

v" Hazai és nemzetkozi felsGoktatasi rangsorokhoz sziikséges adatok hatékony

<

Osszegylijtése, egylttmilikddésben az egyetem tobbi szervezeti egységével.
(Hazai és nemzetkozi felsdoktatasi rangsorokban megjelend j6 eredmények
hatésara, t6bb nemzetkozi hallgato varhato.).

Egységes arculat — tobbnyelvii tdjékoztatas személyesen és online feliileten.
Tobbnyelvii tdjékoztatéd felirataink aktualizalasa.

A kollégak nyelvtudasanak tovabbfejlesztése

o angol klub a kollégaknak.

o nyelvi tovabbképzés az egyetem szervezésében.

A teljes szovegli adatbazis-el6fizetések és az idegen nyelvii szakirodalom
aranyanak fenntartisa és tovabbi fejlesztése allomanyunkban.

Eurépai Dokumentéciés Kozpont szolgaltatasainak népszeriisitése.

o Kapcsolatteremtés az EU-val kapcsolatos tantargyakat oktatd

tanszékekkel.
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A DFAJK kényvtaraban létesitett miniallamokkal kapcsolatos konyvek
gylijteményének rendszerezése, kereshetdvé tétele, bemutatdsa az
érdeklédoknek.

A kultardk kozétti kommunikacioval kapcsolatos rendezvények, eldadasok

szervezése egyiittmiikddésben az érintett tanszékekkel.

4. Uj és megijuld, hasznaléi élményt nyajté szolgaltatasok

Cél: Innovativ IT eszkozok alkalmazasaval és iizleti szemlétettel kozelebb hozni a

szolgaltatasainkat a hasznilékhoz.

v
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Online szolgaltatisok bovitése és népszerlisitése, korszerli informatikai és
mobil eszkdzok alkalmazasa (mobilapp, interaktiv tijékoztatd eszkozok,
kommunikacids eszk6z6k).

Virtualis tér 3D honlap elkészitése.

Az 1j, felh6-alapt Integralt Konyvtari Rendszer lehetéségeinek kihasznalasa.
Pl. rendszer mobil applikicidjanak hasznalata.

Kutaté-Kapocs szolgaltatas kialakitasa:

o Specialis tandcsadas oktatdknak, kutatoknak csoportos tajékoztatok
a publikalas utvesztdiben torténd eligazodashoz.

o Felkészitd workshopokkal segiti az oktatokat, kutatokat a hazai és
nemzetk6zi rangsorok indikdtoraihoz igazitani az Egyetemhez
kapcsol6do tudoméanyos munkajanak publikalasat.

o Személyre szabott publikéacids hatasvizsgilat, elemzés.

Cég-Pont Neked szolgaltatas

o helyi vallalkozok, Spin-off cégek szdmara céges informéciok,
versenytarsfigyelések, elemzések.

Patlib: a szolgaltatas Ujragondolésa - az egyetem més szervezeti egységeivel
egyiittmilkddésben - fejlesztése és népszeriisitése.

A tereink hosszabb nyitvatartasa - biztonsagtechnika kiépitésével, biztonsagi
szolgalat erdsitésével, korlatozott szolgaltatasokkal.

Digitalizélva elérhet6vé tessziik az alloményunk egy részét (pl.: PhD-dolgozat,
szakdolgozat, e-tananyag... stb.);

Digitalis levéltari gytijtemények kialakitisa (e-levéltir) Egyetemi vezetdk,
egyetemi  oktatok  életrajzi  adatbdzisa.  Egyetemi  kiadvanyok

(fbiskolai/egyetemi/kari lapok, tajékoztatdk) online kozzététele.
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Vezettestiileti értekezletek, jegyzokonyvek, egyetemi és kari évkonyvek
digitalizaldsa, feldolgozasa és online kozzététele a Kozgyljteményi
Digitalizaciés Stratégia altal biztositott forrasokbol, kiilsé partnerek

bevonésaval a Hungaricana kézgyiijteményi portalon.

5. Smart Library - Healty Library

Cél: Bekapcsolédas az Egyetem: Smart Campus - Healty Campus stratégidjaba.

v

v

Az 0j Integralt Konyvtari Rendszer (IKR) mely kapcsolédik RFID és IT
fejlesztéshez.

RFID kiépitése (pl.: dnkiszolgalé kolcsonzés, 6nkiszolgald terminal, 0-24-es
szolgaltatas a konyvtaron kiviil mobil adatgyiijtoé eszkozzel, dllomanyvédelem,
dlloményellendrzés megkdnnyitése, monitoring szoftver.)

iBeacon (Bluetooth alapG jeladok felszerclése a konyvtari terekben)
Segitségével kiilonb6zé informéciokat oszthatunk meg az egyetemi polgarok
(konyvtarhasznalok) okoseszkdzére. Az iBeacon jeladok segitségével akar
6nalld konyvtari turdk is megvaldsithatok, ahol a kdnyvtarhasznalok sajét
okoseszkoziik segitségével fedezik az EKL tereit, illetve szolgaltatasait.

Egy konyvtari (kiterjesztett valdsagra épiilé) mobilapplikacio fejlesztése. (Az
alkalmazas egy egyetemi applikacio része lenne.)

Konyvtari gyljtemény  okoskonyvekkel (QR-kodokkal ellatott
dokumentumokkal) és a kiterjesztett valésdg (Augmented Reality — AR)
technologiara épiilé konyvekkel torténd bovitésének lehetdsége.

Cloud Computing (felhd) alapu szolgaltatasok.

Az EKL reprografiai szolgaltatasainak fejlesztése (pl. hatékonyabb és
felhasznalobarat fizetési rendszer).

Neptun, a kdzponti cimtar, a kartyarendszer dsszehangolasa az EKL Integralt
Kényvtari Rendszerével (IKR) (pl. adatok a beiratkozashoz, beiratkozasi
lehetdség otthonrol, kdnyvtari dijak befizetése, elektronikus szdmlak kiallitasa,
e-konyvek kolcsonzése, digitlis jegyzetek).

Okoslampak felszerelése az EKL-ban.

Papirmentes miikodésre torténd attérés segitése: a kozponti igazgatasi
egységeknél levd iratdllomany felmérése, az iratkezelés és iratselejtezések

feliigyelete, az Osszegyiijtott iratok elhelyezése kozponti irattirban, illetve
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levéltirban. Az egyetem karain, intézeteiben és a tanszékeken fellelhetd papir
alapt iratok mennyiségének felmérésére.
v Alevéltar a 2021-2025 kozotti idészak végére célul tiizte ki, hogy
o az iratdllominy adatszolgltatasi és kutatisi szempontbél relevans
részét digitalizalja,
o alevéltarba leadott anyagokat beérkezéskor digitalizalja,
o a levéltari adatszolgéltatasi és kutatasi kéréseket teljes mértékben
elektronikusan teljesiti,
o a jogszabdlyokban el6irt nyilvantartasokat teljes mértékben
elektronikusan vezeti,
o megfeleld (mesterséges intelligencia alapti) technologia alljon
rendelkezésre a kézirasos dokumentumok felismerésére.
v’ Cégekkel valo egyiittmiikédés, sajat szenzorok telepitésének a lehetdsége.
v' Egészségtudatos és kornyezettudatos életmoddal kapcsolatos rendezvények

szervezése és tartasa az EKL-ban.

Az alapvet§ céljainkhoz és feladatainkhoz kapcsolédé munkatervet, hatariddket, felelésoket a

minden évben elkészitett éves munkaterv részletezi.

Osszegzés

Hossza tavu stratégiai célunk az egységes, mindségi konyvtari és levéltari halozat kialakitdsa
annak ¢érdekében, hogy az egyetem és a vele kapcsolatban 1&vé piaci partnerek
kutatastdmogatasat, oktatdstamogatisit a tartalomszolgaltatassal teljes koriien biztositani
tudjuk. A célok elérése érdekében a szervezetfejlesztés keretében ujragondoljuk a konyvtari és
levéltari eréforrasok felhasznalsat, amelyrél a munkatéarsakat folyamatosan tajékoztatjuk. A
kozos cél eléréséhez a PDCA-ciklust alkalmazzuk, tevékenységiinket folyamatosan nyomon
kovetjiik, értékeljiik, és megtessziik a sziikséges modositasokat a stratégiai terv megvaldsitasa
erdekében. A munkatarsak kozott j6 a munkakapcsolat, mely a csapatmunka eredménye, ez
motivalja a kollégakat, ersiti elkotelezettségiiket. Az EKL-ban azon dolgozunk, hogy minél
tobb elégedett haszndlot ki tudjunk szolgilni. A felmérések alapjan feliilvizsgaljuk,
tovabbfejlesztjiik, szinvonalasabba tessziik meglévé szolgaltatisainkat, és a 21. szazad
igényeinek megfeleld vj szolgaltatasokkal bévitjiik a palettankat. Igyeksziink mindezt otthonos,
szép, kulturalt kérnyezetben tenni, innovativan fejlédni, figyelembe véve a felhasznaléink

igényeit és a fenntartoink elvarasait.
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A felvézolt stratégiai terv eredményeként vilagossa valik, hogy az elkdvetkezd években a
legfontosabb feladatunk egy olyan intézménnyé valni, mely az egyetemen folytatott oktatas,

kutatas tAmogatasa mellett a kdzosség kapujaként kozel hozza egymdashoz az embereket.

Zaradék: A Stratégiai Tervet az Egyetemi Konyvtar és Levéltar munkatérsai 2020. december
7. munkatarsi értekezleten elfogadtak és jovahagytak.
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tilésén glogadta és jovahagyta.
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